FIERS D'ETRE ELEVEURS BOVINS
EN BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE
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Bienvenue a tous

L’'équipe de Ferm’'Inov
vous accueille

sur sa ferme expérimentale
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Mot d'accueil

« Bernard LACOUR, Président de la Chambre d‘agriculture de Saodne-
et-Loire et Co-Président de Ferm’Inov

« Martial MARGUET, Président de L’Institut de [élevage et Co-
Président de Ferm’Inov

- Jean-Jacques LAHAYE, élu de la Chambre d‘agriculture de Sabne-
et-Loire en charge de Ferm'Inov

- Emmanuel BERNARD, représentant de la FRSEA (Président FDSEA
58, Président de la section bovine Interbev)

- Didier RAMET, Président du Comité d’Orientation régionale Elevage
de la Chambre régionale d‘agriculture BFC 2
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Des travaux engagés depuis le voyage
dans la Loire en septembre 2022

- Anne BRONNER, Directrice Générale de Ila Chambre
régionale d’agriculture de Bourgogne-Franche-Comté
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Elevage et environnement :
la parole a un scientifique

- Jean-Louis PEYRAUD, Direction de l'agriculture a I'INRAE
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jeanLouisPeyraud_4.mp4
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DES BESOINS ET DES PERSPECTIVES
REELLES POUR SOUTENIR LES ELEVEURS
ET CONFORTER LA FILIERE EN REGION




Des chiffres pour objectiver les leviers
d’action

LA FILIERE VIANDE BOVINE - bovins lait et allaitant
en Bourgogne-Franche-Comte

PREFET
DE LA REGION

Laurent BARRALIS, DRAAF BFC 2%
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A La Bourgogne-Franche-Comté¢, 3¢™me surface en
prairies permanentes de France

Part régionale en
%

Surfaces en Prairies Permanentes productives (hectares)

I 7 500 000 et plus

I e 1000 000 & 1500 000
[ De 500 000 31 000 060
] e 100 000 & 500 000
[] Moins de 100 000

Source : Agreste, SAA 2022



A La Bourgogne-Franche-Comté - 3¢me région
allaitante de France

Part régionale en %

9,5 millions de bovins allaitants
en France dont 1,28 million en
Bourgogne-Franche-Comté

©IGN - BD Carto DRAAF Bourgogne-Franche-Comté

Effectifs en bovins viande
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Moins de 100 000 PREFET
B Plus de 1000000 a 1500 000 DE LA REGION 1
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Plus de 500 000 a 1 000 000 B Fliss i 1566600 : GOGNE
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Cours-sur;zLoire

Nombre de vaches au km2
[ Moins de 3
[Jpe3ai0
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© IGN - BD Carto
DRAAF de Bourgogne-Franche-Comté

50 100 km

« 3¢ cheptel allaitant de France
« 470 000 vaches allaitantes
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Date de réalsation : octobre 2023
Scurces : BDNI

% IGN - 8D Carlo
DRAAF de Bourgogne Franche.Comté

Nombre de vaches au km?2 par EPCI

pontarlier

Lons-lezSaunier;

Louhans ®

6¢ cheptel laitier de France
avec 0,52 M de bovins
laitiers

250 000 vaches laitieres

80 % de Montbéliardes
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A Une érosion continue du cheptel régional depuis
2016

Effectif total Effectifs vaches
2 200 000 800 000
2 000 000

700,009 Entre 2016 et 2022 :

600 000 « |'effectif de vaches nourrices
a diminué de 10 %

1 800 000

1 600 000 500 000

« et celui des vaches laitieres
400 000 de 6 0/0

300 000

1 400 000

1 200 000

1 000 000 200 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= ENSEMBLE ESPECE BOVINE =\/aches nourrices = \/aches laitiéres
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Nb d’exploitations
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Nombre moyen de vaches par exploitation

2016

2020 2022
Exploitations avec vaches allaitantes

Nb de VV / exploitation

Source : Agreste, RA 2000,2010, 2020, ESEA 2016, BDNI 2022

Jusqu’a 2016, la disparition des
exploitations n’affecte pas le
cheptel, par |la hausse de Ila
productivité de celles restantes.

Entre 2016 et 2022, le nombre
d’exploitations ayant des
vaches allaitantes diminue de
19 %. Par contre, les
exploitations spécialisées résistent
mieux.
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Nb d’exploitations
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= == Nombre moyen de vaches par exploitation

Nb de VL /

exploitation

Source : Agreste, RA 2000,2010, 2020, ESEA 2016, BDNI 2022 s

Entre 2016 et 2022 :

le nombre d’exploitations
(spécialisées) ayant des
vaches laitieres diminue de
10 %.

Par contre, la taille du

troupeau progresse de 13 %.

BOURGOGME-
FRANCHE-COMTE
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Le mouvement de decapitalisation de la ferme bovine Bourgogne-

Franche-Comté engageé depuis 2016 se poursuit a un rythme régulier.

Si la production laitiere n’est pas affectée grace a la hausse de

productivité, ce n‘est pas le cas pour la production d’animaux (issue des

troupeaux viande ou lait).
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Source : Agreste, RA 2000,2010, 2020, ESEA 2016, BDNI 2022



Nb d’animaux
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Entre 2016 et 2022 :

« le cheptel de souche est
reduit de 10 %

 |le nombre de broutards
et laitonnes exportés
diminue de 8 %
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Vaches allaitantes - 79 510 animaux
Boucherie : 44 957 animaux

Elevage/engraissement: 33 716 animaux
dont :

- 47 % (n=15 960) en BFC

- 53 9% (n=17 756) hors région (dont 10
822 avec destinations connues) : 15 % dans
le Cher, 10 % Allier, 7 % Deux-Sévres (pour
les dest. connues)

Export : 837 animaux

Vaches Laitieres - 43 405 animaux
Boucherie: 24 785 animaux

Elevage/engraissement: 18 273 animaux
dont :

- 33 % (n=6 048) en BFC

- 77 % (n=12 225) hors région (dont 6
119 destinations connues) : 13 % en
Mayenne, 10 % Haute-Savoie, 9 % Deux-
Sevres, 8 % Morbihan, 7 % Manche

Export : 347 animaux
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Source : Agreste, BDNI 2022



TEC bovin TEC catégories
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Source : Agreste, SAA 2010 a 2022 e

Entre 2016 et 2022, la
production (en tonnage) :

Vaches laitieres : - 15 %
Vaches nourrices : - 10 %
Génisses : - 4%

Males: -5 %

Veaux : - 10 %

Ensemble : - 8 %

La diminution des volumes
produits interroge sur la
pérennité des outils
d’abattage
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—

flux entrants (tec)

flux sortants (tec)

5111

Paysde la

Loire 3470

o~

2517

Néset
abattus
en BFC:

57 398 tec

Autres
régions

Nouvelle
Aquitaine

« 104 440 tec abattues en BFC
« 109 767 tec produites en BFC dont :

- 52% (57 398) abattues en BFC
- 48 % abattues hors BFC
dont 33 % (36 010) en AURA

Les femelles de réforme (allaitantes
et laitieres) représentent 40 % des
abattages, les IJB 27 % et les
génisses de boucherie 22 %
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Parallelement a la réduction du

Comté, les productions diminuent :

Entre 2016 et 2022 :
« Vaches : - 9 %
« Exports broutards: -8 %

« Activité des abattoirs: - 8 %

cheptel de souche en Bourgogne-Franche-

Source : Agreste, RA 2000,2010, 2020, ESEA 2016, BDNI 2022
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A Répartition des éleveurs de BFC selon I'age

40
35 .
Age moyen en 2020 :
30 .
* 49 ans en bovins All

2 46 ans en bovins L
- Exploitants + de 50 ans :
15 « 53 % en bovins All
10 * 44 % en bovins L
| -

moins de 30 ans 30a 39ans 40 a 49 ans 50 a 59 ans 60a 69 ans 70 ans et plus

B exploitants BFC M éleveurs laitiers M éleveurs allaitant

Champ : exploitations ayant au moins 10 vaches allaitantes
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A Devenir des élevages allaitants lorsqu’au moins
un des chefs d’exploitation a plus de 60 ans

Exploitations non spécialisées |

Exploitations spécialisées |

« 60 % : pas de départ
immeédiat ou ne

grandes | savent pas
0/ - i
moyennes I | 33 70 i reprise
. _ L « 7 % : disparition
micros et petites exploitations | —
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
B Ne sait pas B Pas de départ immédiat B Reprise cadre familial
® Reprise hors cadre familial ® Disparition de |'exploitation

Champ: exploitations ayant au moins 10 vaches allaitantes
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L'élevage bovin allaitant : une production prédominante en Bourgogne-Franche-Comté
ESSENTIEL Bourgogne-Franche-Comtén©®11 - Juillet 2023

Recensement agricole 2020 : Filiere bovin viande
ETUDE Bourgogne-Franche-Comté n°67 - Octobre 2023

Merci de votre attention
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Des chiffres pour objectiver les leviers
d’action

La stratégie gagnante des éleveurs bovins

Nathalie LEBEAU, CERFrance

EEEEEEEEEEEE
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% 2,3 UMO
dont 1.9 UTAF

166 ha de SAU

dont 107 ha de SFP

w /3 vaches

——

E

505 000 L de lait

vendus en 2021

Z@ Prix moyen vente
~ € 464 €/1000 L

401 k € / UTAF
Capital

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

/; '
CHAMBRE
D'AGRICULTURE
BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE



A Carte d’'identité de nos systemes élevages bovins
allaitants

& UMO 1,50 15 15 18

%

R Ha 163 157 160 176
m Vélages 95 95 91 79
\—- Capital 3 600 3 400 3 650 4 200
i engage €/ha

1y A
CERFRANCE oacEULTORE
entreprendre, ensemble BOURGOGHE-FRANCHE-COMTE

Les stratégies gagnantes des éleveurs bovins



A Une belle progression du produit dans tous les
systemes

Prix moyen
de vente
par animal

Ensemble Naisseur Finition femelle Engraisseur

“ CHAMBRE
Les stratégies gagnantes des éleveurs bovins CERFRANCE DAGRICULTURE



A Evolution des criteres éeéco sur 10 ans En 10 ans

e +15ha
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muCharges opé./ha (€) = Charges structure/ha (€) mRésultat courant/ha (€) ==EBE/Vélage (€)

Les stratégies gagnantes des éleveurs bovins allaitants

+ + 8vélages

+ 73 % RC/ha

+42% EBE / vélage

+ 5% Charg Struct/ ha

+ 5% Chg Op / ha
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A Evolution de I'EBE/vélage et par systeme

1000
900
800
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500
400
300
200
100

Ensemble

766 €

/I

Naisseur

880 €
e EBE 2022/
vélage
B E8E 2020
B EBE 2021
| EBE 2022
Finition femelle Engraisseur
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Les stratégies gagnantes des éleveurs bovins allaitants



A Finition des animaux : stratégie plus rémunératrice

évolution résultat courant / UTAF en euro constant Bovins viande
source Cerfrance - Bourgogne jusqu'en 2015 et Bourgogne-Franche-Comté
depuis 2012

40 000€
I5000€
30000€
25000€
20000€

15000€

. Naisseurs Eng
10000 €
> oE . Naisseurs

- £ e, B0 VNS Vi BN D8 NBESEUTE Bovins viande Ngisseurs ENgraisseurs Bovins viande femelles grasses

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

estim . Eng Femelles

Ty A
CHAMBRE
Les stratégies gagnantes des éleveurs bovins allaitants CERFRANCE D rRE

entreprendre, ensemble



N
W @

+ économes + 123 €/animal vendu 35 %

- 33 €/ha 56 € de marge Brute/ UGB [ ]
+ économes + volumes + autonome 36 %

- 21 €/ha (+ 17 vélages) - 14 €/UGB [ ]
+ économes + volumes + autonome 32 04

-18€/ha (+89 ha,+ 49 vélages) -16€/UGB [ j

]

l. CHAMBRE
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= Optimiser les systemes

La productivité du
troupeau et de la main
d’‘occuvre : 1 veau / vache

Optimiser la production
de toutes les surfaces
fourrageres (récolte et
paturage)

Réadapter son systeme
fourrager au changement
climatique et a
I'autonomie énergétique
et protéique

Bien malitriser la
meécanisation

— Adapter

- Répondre a la demande

(poids, signes de
qualité...)

« Peser ses animaux

« Contractualiser

— commercialiser

S’'informer, essayer, étre audacieux !

Merci de votre attention

Les stratégies gagnantes des éleveurs bovins allaitants CE%EE{&ESE ll.
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Des chiffres pour objectiver les leviers
d’action

Etat des lieux de I'approvisionnement de la
restauration collective en produits de proximiteé

EXR
PREFET
DE LA REGION

Florent VIPREY, DRAAF BFC  soureosne

-----



Enquéte exhaustive en 2017, 2019 et échantillonnage de 1 000 établissements en 2021

Interrogation sur les viandes bovines, porcines, volailles, laitage et fruits - legumes

- En 2021, la restauration collective en BFC a servi 110 millions de repas
- Le co(t moyen estimé de la matiere premiere pour préparer un repas est de 2,20 €

Enquéte exhaustive pour les colleges et lycées

- 23 %o de produits de proximité, soit 3 % de mieux que le reste de la restau co

- Progression de la part de proximité de 7 % depuis 2019

- Taux de proximité plus important pour les viandes 60 % que pour les laitages et
légumes

- La part de la viande bovine est de 60 % en local et de 75 % en origine France

« ma cantine » plateforme gouvernementale d’‘accompagnement de la restauration
collective, avec 213 répondants en BFC pour 2022

Saisie des données annuelles par les gestionnaires des cantines

EX
PREFET -
DE LA REGION

BOURGOOME-

A el CHAMBRE
"-} NCHE-COMTE D'AGRICULTURE
BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE



MAGINER DEMAIN

Ensemble vers 2048 © des tomitoines dynamigues, des agricuiiowr s dpanovis

AGAR MAINTENANT O
A

« Imaginer demain - agir maintenant » :
des eleveurs passionnes mais qui ont des
besoins

- Claire LASSAUGE, Chambre régionale d’agriculture BFC

Avec le soutien de En collaboration avec
| § |
ﬁ B¥{heoron Rooows i
BOURGCOGNE  [0fioy sir®ls DE UAGRICULTURE >
CHAMBRE PRANCHECOMTE  FRANCHE T | oE I SONANITY @ A | N RA@
DAGRICULTURE = COMTE ot gz el L A e

BOURGOGNF-FRANCHF -COMTF



A Typologie des exploitations

Typologie d'élevage (%) (n=352)

® Exploitation bovine - Lait, élevage et viande combinés
= Exploitation bovine - Orientation élevage et viande

m Exploitation bovine - Orientation lait /’3
MAGINER DEMAIN e
AGIRMAINTENANT ) pasmcuune




A Des éleveurs mitigés quant a I’évolution de leur
situation...

Evolution de la situation depuis 10 ans (n=352)

Elle s’est plutot dégradée

Elle s’est plutot améliorée

Elle s’est fortement dégradée

Elle s’est fortement améliorée

40 60 80 100 120

o
N
o

A
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AGHR MAINTENANT DAGRICULTURE




... Ayant des inquiétudes sur l'avenir...

Treés confiant

Plutot pessimiste

Plutot confiant

Pessimiste

o

Perception des 10 années a venir (n=233)

40

100

120

AGIR MAINTENANT@ DAGR.%”RE’:MSEE
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A Des éleveurs passionnés qui doivent faire face...

1,00
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10

0,00

0,49

Opportunité
de reprise
familiale

Raisons de l'installation (n=342)

0,66

0,08
]

Obligation passion du

familiale de métier
reprise

0,70

conditions
d'exercice du
métier

0,25

Satisfaction
d'avoir des
résultats
concrets

0,18
. 0'05
[
Le souhait de La
nourrir les rémunération
citoyens

iMAGINER DEMAIN
AGAR MAINTENANTO

A

A
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A ... Aux difficultés humaines

1,00
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10

0,00

Solutions développées face aux difficultés
humaines (n=227)

Augmentation de la force
de travail

Augmentation du parc
matériel et équipements

Arrét d'une activité

Difficultés humaines rencontrées
ces 5 dernieres années

Aucune solution au déla
d'augmenter mes heures
de travail

? 2
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A ... Aux difficultés techniques

1,00
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10

0,00

Solutions développées face aux difficultés techniques

culturales ou de conduite d'élevage (n=207)

Recours a du Recours a de la Echanges avec Investissement Evolution des
conseil formation d'autres dans de nouveaux pratiques
agriculteurs équipements

Difficultés techniques
rencontrées ces 5 derniéeres
années

Réduction de la  Aucune solution, les
production difficultés persistent
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A ...Aux difficultés financieres

- ry y - |
Solutions developpees pour faire face aux Difficultés financieres
- - r - m N\ — , N
difficultes financieres (n=136) rencontrées ces 5 derniéres
1,00 annees
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
. l n B N
0,00 |
Réalisation d'un Renforcer Réduction des Arrét d'une Décapitalisation Changement de  Création d'un Production  Prét de trésorerie Aucune solution,
audit I'autonomie de charges production du cheptel, débouchés, nouvel atelier d'énergies court terme les difficultés
I'exploitaion réduction de la contractualisation renouvelables persistent
prodution

2
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A ... a la perte de sens de leur métier d’éleveur

Solutions developpees face
a la perte de sens du metier (n=232) "
Perte de sens du metier
1,00
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,00 I [
Participation a des Participation a des Participation a des Réalisation d'un  Reconverssion vers  Volonté d'arréter Aucune solution, les
groupes journées techniques, journées entre audit stratégique de de la vente directe tout ou partie de difficultés persistent
d'agriculteurs des formations agriculteurs et I'exploitation via un ou marchés de niche I'activité agrciole
consommateurs organisme agricole
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Des éleveurs qui expriment des besoins...

? /’3
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A ... de modernisation et de développement de leur
exploitation

1,00
0,90
0,80
0,70
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0,20
0,10

0,00

Investissements

Besoins exprimés en modernisation, développement de
I'exploitation (n=348)

Diversification des
productions

Développement
d'atelier de transfo

Nouveaux circuits
de
commercialisation

Evolution vers
un/des SIQO

Engagement en
démarche
environnementale
(HVE, MAEC, PSE...)

Stratégie de filieres
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A ... d’adaptation de leur exploitation

1,00
0,90
0,80
0,70
0,60
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0,10

0,00

Besoins exprimés en accompagnement a l'adaptation de

Ressource en eau

I'exploitation (n=348)

Energies renouvelables

Décarbonation des
activités de I'exploitation

Amélioration des
pratiques
environnementales

Restructuration
parcellaire

iMAGINER DEMAIN
AGAR MAINTENANTO

A
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A ... d’'accompagnement au pilotage de leur exploitation
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0,30
0,20
0,10
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Les besoins exprimés en terme de pilotage d'exploitation

(n=348)
Approche globale de Mesures Stratégique Technique Economique, Fiscal Gestion des risques,
I'exploitation alternatives en dégager un revenu incertitudes et
élevage ou cultures nécessité de
s'adapter sans
cesse
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MAGINER DEMAIN /

AGIR MAINTENANT@ DAGR.%”RE’:MSEE




A Réactions face au contexte changeant

Je n’envisage rien de particulier _

J’envisage de réinterroger mon systeme
d’exploitation

Volonté d’agir face aux changements (n=352)

pratiques

50

60 70

? 2
MAGINER DEMAIN };

AGIR MAINTENANT@ DAGR.%”RE’:LTSEE




- Valeur ajoutée
- Stratégie de filiere
« Valorisation du métier d’éleveur
« Accompagnement a I'adaptation
des exploitations

V
=
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TEMPS D'ECHANGE
AVEC LA SALLE
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CONTRACTUALISATION, ENGRAISSEMENT ET
JUSTE REMUNERATION : C'EST POSSIBLE




Trois éleveurs témoignent des avantages
de I'engraissement sous contrat

GAEC des Essarts, Doubs
GAEC du Morvan, Sadne-et-Loire
« GAEC Bonnin, Jura

Lien de la vidéo
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C:/Users/lassaugc25r/Desktop/VA/Journée viande bovine/engraissement_4.mp4

Les jeunes éleveurs veulent étre
accompagnes et reconnus

« Charles BARACCO, JA89
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Valoriser la viande localement: ils
I'ont fait et c’est gagnant

Exemple du projet alimentaire territorial (PAT) d’Autun

Lien de la vidéo
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C:/Users/lassaugc25r/Desktop/VA/Journée viande bovine/patAutun_4.mp4

TEMPS D'ECHANGE
AVEC LA SALLE
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« ENSEMBLE, NOUS NOUS ENGAGEONS POUR LES
ELEVEURS DE BOVINS A L'HERBE »

FIERS D'ETRE ELEVEURS BOVINS
EN BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

CHARTE D'AVENIR POUR LA FILIERE ET LES
ELEVEURS FIERS D'ETRE ELEVEURS BOVINS

EN BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

CHARTE D'AVENIR
POUR LA FILIERE ET LES ELEVEURS

Signature d‘une charte collective
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1. Expliquer systématiquement, rappeler et valoriser aupres du
grand public, des élus, des collectivités, ce qui fait I'une des
richesses de notre région, I’élevage de bovins a I’'herbe

Nous le réaffirmonsici:

- L'élevage de bovins a |'herbe est essentiel si nous souhaitons une
agriculture et une alimentation durables

- L'élevage de bovins a I'herbe est un secteur économique incontournable
pour notre région, et pour nos territoires ruraux

A
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2. Préserver la valeur ajoutée de la filiere en région et contribuer
pleinement, chacun dans nos responsabilités, a sécuriser le revenu
des éleveurs

« Nous nous engageons a appliquer pleinement les objectifs fixés
réglementairement en matiere de commercialisation de la viande bovine

- Nous nous engageons a promouvoir I'engraissement régional a méme
de contribuer a renforcer la souveraineté alimentaire en France

« Nous nous engageons a renforcer l'approvisionnement en produits
régionaux dans les secteurs de la restauration collective dont nous avons
la charge et a assurer un suivi annuel en communiquant les résultats en
toute transparence

]
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3. Valoriser le metier d’éleveur, et mobiliser tous les moyens
disponibles

« Des vocations a susciter

« Des jeunes en formation initiale, agricole ou non, en apprentissage ou en
formation continue a encourager a s’installer en filiere bovine

 L'installation des jeunes dans la filiere viande bovine a favoriser de
maniere effective

A
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4. Accompagner les éleveurs a adapter leurs élevages pour assurer leur
pérennité

La région Bourgogne-Franche-Comté est largement reconnue pour la qualité de
son élevage bovin a lI'herbe. Ensemble, nous souhaitons préserver cette
richesse, mais également accompagner, résolument, fermement, et tres
concretement, I'ensemble des éleveurs, et futurs éleveurs de cette filiere.
Et nous nous engageons, collectivement, a assurer le déploiement effectif des
orientations stratégiques définies dans la présente charte, et assurer leur suivi
annuel au travers d’indicateurs mesurables et objectivés.
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La région Bourgogne-Franche-Comté est largement reconnue pour la
qualité de son élevage bovin a I’herbe. Ensemble, nous souhaitons
préserver cette richesse, mais également accompagner, résolument,
fermement, et tres concretement, I'ensemble des éleveurs, et futurs
éleveurs de cette filiere.

Et nous nous engageons, collectivement, a assurer le déploiement
effectif des orientations stratégiques définies dans la présente
charte, et assurer leur suivi annuel au travers d’indicateurs
mesurables et objectivés.
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Signataires de la charte

Christian DECERLE, Président de la Chambre régionale d’‘agriculture de
Bourgogne-Franche-Comté

Yves LARGY, Président d’Interbev Bourgogne-Franche-Comté

Michel JOLY, Président de la Fédération régionale bovine Bourgogne-Franche-
Comté

Florent POINT, Président des Jeunes Agriculteursde Bourgogne-Franche-
Comté

Christophe CHAMBON, Président de la FRSEA de Bourgogne-Franche-Comté
Bernard LACOUR et Martial MARGUET, Co-présidents de Ferm’Inov

Franck ROBINE, Préfet de la Région Bourgogne-Franche-Comté
Marie-Guite DUFAY, Présidente du Conseil régional de Bourgogne-Franche-
Comté 2
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DISCOURS DE CLOTURE
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Marie-Jeanne FOTRE-MULLER, Directrice de la DRAAF

]

CHAMBRE
D'AGRICULTURE
IDURGOGHE-FRANCHE-CONTE



Marie-Guite DUFAY, Présidente du Conseil régional
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Merci de votre attention

P2

www. bourgognefranchecomte.chambres-agriculture.fr CHAMBRE

Crédits photos : ©Chambres d’agriculture BFC, ©interbev BFC g@g&!%ﬁ%ﬁ%ﬁ%




